
>ŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�Ž�ƐƵƐ�ƉĂĚƌĞƐ�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞů�ĐŽƌƌĞŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŚĂǇĂŶ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚŽ͕�ƚĞŶĚƌĄŶ�
ƋƵĞ�ŚĂďĞƌ�ƌĞĐŝďŝĚŽ�ƵŶ�ĞͲŵĂŝů�ĐŽŵŽ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗

ϭ͘

/ŵĂŐĞŶ

,ĂǇ�ƋƵĞ�ƉƵůƐĂƌ�ĞŶ�KƉĞŶ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ�dĞĂŵƐϮ͘

��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ĂŚş͕�Ɛŝ�ŶŽ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ĐƵĞŶƚĂ�ĞŶ�DŝĐƌŽƐŽĨ�ƐĞ�ŶŽƐ�ƉĞĚŝƌĄ�ƋƵĞ�ĐƌĞĞŵŽƐ�ƵŶĂ�ĐŽŶ�ĞƐĞ�ĐŽƌƌĞŽ͘
EŽƐ�ǀĂŶ�Ă�ƉĞĚŝƌ�ƵŶĂ�ĐŽŶƚƌĂƐĞŹĂ�Ǉ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ͘

EŽ�ĚĞďĞƌĞŵŽƐ�ĐĞƌƌĂƌ�ĞƐĂ�ƉĄŐŝŶĂ

�ďƌŝƌĞŵŽƐ�ĂƉĂƌƚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�Ǉ�ŶŽƐ�ŚĂďƌĄŶ�ŵĂŶĚĂĚŽ�ƵŶ�ĐŽƌƌĞŽ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐƵĞŶƚĂ�
ƐŝŵŝůĂƌ�Ă�ĠƐƚĞ͗

/ŵĂŐĞŶ

�ĐĐĞƐŽ�ĂůƵŵŶŽƐ
ŵĂƌƚĞƐ͕�ϭϳ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ ϭϵ͗ϭϮ



�ƐĞ�ĐſĚŝŐŽ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞǌĐĂ�ĂŚş͕�ƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƐŝůůĂ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂďşĂŵŽƐ�
ĐĞƌƌĂĚŽ͘

hŶĂ�ǀĞǌ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚŽ�Ğů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ƐĞŐƵƌĂŵĞŶƚĞ�ŶŽƐ�ƌĞĚŝƌŝũĂ�Ă�ƵŶĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚĂ͗ϯ͘

/ŵĂŐĞŶ

WƵůƐĂƌĞŵŽƐ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�Ϯ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ĞŶ�ΗhƐĞ�ƚŚĞ�ǁĞď�ĂƉƉ�ŝŶƐƚĞĂĚΗϰ͘



EŽƐ�ĂƉĂƌĞĐĞƌĄ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŚĂŶ�ĂŹĂĚŝĚŽ͕�ĐŽŵŽ�ǀĞŵŽƐ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ƉĞƌĨĞĐƚŽ�ŝŶŐůĠƐ͘

�ĂŵďŝĂŵŽƐ�Ğů�ŝĚŝŽŵĂ�ϱ͘
WĂƌĂ�ĞůůŽ�ŚĂƌĞŵŽƐ�ůŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗

WƵůƐĂŵŽƐ�ĞŶ�Ğů�ďŽƚſŶ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ĂƌƌŝďĂ�Ă�ůĂ�ĚĞƌĞĐŚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂƐ�ůĞƚƌĂƐ�;ƐĞƌĄŶ�
ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŝŶŝĐŝĂůĞƐͿ

Ă͘

/ŵĂŐĞŶ

^Ğ�ŶŽƐ�ĚĞƐƉůŝĞŐĂ�ƵŶ�ŵĞŶƷ�Ǉ�ĚĞďĞƌĞŵŽƐ�ƉƵůƐĂƌ�ĞŶ�^ĞƚƚŝŶŐƐ�ƋƵĞ�ƚŝĞŶĞ�ůĂ�ĨŝŐƵƌĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ƌƵĞĚĞĐŝƚĂ�Ă�ƐƵ�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ

ď͘

/ŵĂŐĞŶ

�Ŷ�ůĂ�ŶƵĞǀĂ�ǀĞŶƚĂŶĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŶŽƐ�ĚĞƐƉůŝĞŐĂ�ƉƵůƐĂƌĞŵŽƐ�ƐŽďƌĞ��ŶŐůŝƐŚ�;hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐͿ ƐĞ�
ŶŽƐ�ĚĞƐƉůĞŐĂƌĂŶ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ŝĚŝŽŵĂƐ

Đ͘

/ŵĂŐĞŶ



^ĞůĞĐĐŝŽŶĂŵŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐƉůĞŐĂďůĞ�Ğů��ƐƉĂŹŽů�;�ƐƉĂŹĂ͕�ĂůĨĂďĞƚŝǌĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůͿĚ͘

/ŵĂŐĞŶ

ZĞƉĞƚŝŵŽƐ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƚĞĐůĂĚŽ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕�ƉƵůƐĂŵŽƐ�ĚŽŶĚĞ�ƉŽŶĞ��ŶŐůŝƐŚ�;hŶŝƚĞĚ�
^ĂƚĞƐͿ͘

Ğ͘

/ŵĂŐĞŶ



�ŚŽƌĂ�ĚĞů�ĚĞƐƉůĞŐĂďůĞ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂŵŽƐ�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ��ƐƉĂŹŽů�;�ƐƉĂŹĂ͕�
ĂůĨĂďĞƚŝǌĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůͿ͘

Ĩ͘

/ŵĂŐĞŶ

WŽƌ�ƷůƚŝŵŽ�ŶŽƐ�ĚĞƐƉůĂǌĂƌĞŵŽƐ�ŚĂĐŝĂ�ĂďĂũŽ�ĞŶ�ĞƐĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌƵĞĚĂ�ĚĞů�
ƌĂƚſŶ͕�Ž�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞĚŽ�Ɛŝ�ƵƐĂŵŽƐ�ƉĂŶƚĂůůĂ�ƚĄĐƚŝůͿ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĂƉĂƌĞǌĐĂ�ƵŶ�ďŽƚſŶ�ƋƵĞ�
ƉŽŶĞ�^ĂǀĞ�ĂŶĚ�ZĞƐƚĂƌƚ͘ >Ž�ƉƵůƐĂŵŽƐ

Ő͘



/ŵĂŐĞŶ

�ƐƉĞƌĂŵŽƐ�ƵŶ�ƉŽĐŽ�Ǉ�ǇĂ�ůŽ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ĞŶ�ĐĂƐƚĞůůĂŶŽ͘Ś͘
�ů�ƌĞŝŶŝĐŝĂƌƐĞ�ŶŽƐ�ĂƉĂƌĞĐĞƌĄ�ƵŶĂ�ǀĞŶƚĂŶĂ�ŝŶĚŝĐĄŶĚŽŶŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚĞƐĐĂƌŐĂƌ�ůĂ�
ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐĐƌŝƚŽƌŝŽ͘���ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ�ǀĞƌĞŵŽƐ�ĐſŵŽ�ĚĞƐĐĂƌŐĂƌ�Ğ�ŝŶƐƚĂůĂƌ͘

/ŶƐƚĂůĂŵŽƐ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐĐƌŝƚŽƌŝŽ͘
WƵůƐĂŵŽƐ�ĞŶ�Ğů�ďŽƚſŶ�Η�ĞƐĐĂƌŐĂƌ�ĂŚŽƌĂΗ͘Ă͘

/ŵĂŐĞŶ

^Ğ�ŶŽƐ�ĂďƌŝƌĄ�ƵŶĂ�ǀĞƚĂŶĂ�ƉĂƌĂ�ƉĞĚŝƌŶŽƐ�ĚſŶĚĞ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ŐƵĂƌĚĂƌůŽ�;Ɛŝ�ŶŽ�ƐĞ�ŶŽƐ�ĂďƌĞ�ƐĞ�
ŐƵĂƌĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƌƉĞƚĂ��ĞƐĐĂƌŐĂƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ŽƌĚĞŶĂĚŽƌͿ

ď͘

/ŵĂŐĞŶ

ϲ͘



�ƵĂŶĚŽ�ĨŝŶĂůŝĐĞ�ůĂ�ĚĞƐĐĂƌŐĂ�ŶŽƐ�ĂƉĂƌĞĐĞƌĄ�ĂďĂũŽ�Ă�ůĂ�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ�ƵŶ�ŝĐŽŶŽ�ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�ƋƵĞ�
ƚĞŶĞŵŽƐ�ǇĂ�Ğů�ĨŝĐŚĞƌŽ͘�WƵůƐĂŵŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ġů͕�ƉĂƌĂ�ĞŵƉĞǌĂƌ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ

Đ͘

/ŵĂŐĞŶ

^ĞŐƵŝŵŽƐ�ůĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĨŝŶĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽƐ�ĂƌƌĂŶĐĂƌĄ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘�^ĞŐƵƌĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�
ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞǌ�ŶŽƐ�ƉŝĚĂ�Ğů�ƵƐƵĂƌŝŽ�Ǉ�ĐŽŶƚƌĂƐĞŹĂ͕�ůĞ�ƉŽŶĞŵŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�Ǉ�ůĂ�
ĐŽŶƚƌĂƐĞŹĂ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂŵŽƐ�ĞŶ�ƉĂƐŽ�Ϯ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŵĂŶƵĂů͘

Ě͘

�ů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�ƋƵĞ�ƋƵĞƌĂŵŽƐ�ĂĐĐĞĚĞƌ�Ă�ůĂƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ďĂƐƚĂƌĄ�ĐŽŶ�ƉƵůƐĂƌ�Ϯ�ǀĞĐĞƐ�Ğů�
ŝĐŽŶŽ�ĚĞ�dĞĂŵƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŶŽƐ�ŚĂďƌĄ�ĐƌĞĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĞƐĐƌŝƚŽƌŝŽ͘

Ğ͘

/ŵĂŐĞŶ


